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Na preparacdo da sua candidatura, por favor siga a estrutura (tdpicos) deste template. O mesmo foi
desenhado com o objetivo de assegurar que os aspetos importantes do projeto figuem evidentes e
claros de forma a permitir aos peritos avaliadores uma avaliacdo eficaz.

A Limites de paginas: As seccdes ndo devem no seu conjunto ultrapassar as 200 paginas.

O tamanho minimo da letra é 11 pontos. As paginas devem seguir o tamanho A4, e todas as margens
(superior, inferior, esquerda, direita) devem ter pelo menos 3 cm (excluindo cabecalhos e rodapés),
sendo que a estrutura do indice ndo deve ser alterada.

L\Apés preenchimento, o anexo devera ser convertido para o formato PDF (Portable Document
Format) e submetido (por upload) previamente a submissdo da candidatura.

NATENGAO, se efetuar o upload do anexo com um ndmero de paginas acima do limite permitido,
0 excesso de paginas ndo sera considerado para avaliagdo.
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Acronimo e Titulo do Projeto:

Sintese

Entidade lider do projeto:

1 - Total de beneficidrios (2+3):

2 - Empresas

3 - Entidades Ndo Empresariais do Sistema de 1&I

4 - Parceiros:

Data de inicio:

Data de concluséo:

Duragdo (meses):

Investimento Elegivel:

Lista de beneficiarios

N.2 Desigr:zani?gasdc;cial ) Abreviatura
1 (Lider)
2 (copromotor 1)
3 (copromotor 2)
n (copromotor n)
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1. Descrigdo do projeto

1.1. Enquadramento

Descricdo do contexto, identificando as necessidades que motivaram a definicdo do
projeto. Descreva os objetivos estratégicos consistentes com os impactos esperados e com
a estratégia de inovacdo e de mercado dos elementos do consorcio.

1.2. Qualidade

Preencha o quadro abaixo, que constituira uma ferramenta chave de avaliacdo e
monitorizacdo do projeto.

Caracteristicas Unidade de Situagdo no Objetivos do Importancia
Inovadoras medida Mercado Projeto Relativa (%)

Fundamente as caracteristicas inovadoras dos novos ou significativamente melhorados
produtos, processos e/ ou servigos que identificar no quadro anterior, nomeadamente
referindo-as face ao desempenho de solugdes compardveis no mercado. Fundamente as
caracteristicas SMART dos objetivos do projeto, acima identificados.
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Descreva of(s) desenvolvimento(s) cientifico(s) e/ou tecnoldgico(s) propostos,
especificando o nivel de maturidade tecnoldgica (TRL) do ponto de partida e o TRL que
pretende atingir. Posicione o(s) desenvolvimento(s) propostos face ao estado da arte

cientifico e tecnoldgico.

Explique a abordagem metodoldgica, técnica e cientifica para alcancar os objetivos
propostos. Clarifique a forma como os conhecimentos e métodos de diferentes areas serdo
reunidos e integrados na persecucdo dos objetivos. Se aplicavel, justifique a auséncia da
abordagem multidisciplinar.

2. Capacidade de Execugao

2.1. Apresentagdo do consorcio

Descreva os diferentes membros do consdrcio e sua experiéncia relevante para o
contributo esperado no projeto, identificando o perfil dos membros da equipa que vao
realizar os trabalhos.

No caso de recursos humanos criticos para os desenvolvimentos propostos, possuidores
de competéncias e papel relevantes para o sucesso do projeto, apresente os curricula
(résumé) desses recursos.

Demonstre a complementaridade entre os diferentes participantes e, se aplicavel,
fundamente a necessidade de recurso a quaisquer competéncias criticas externas que
estejam em falta e respetivo plano para a sua endogeneizacdo.

Justifique a motivacdo (de mercado e/ou cientifica) de cada membro do consércio para

participar no projeto.
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2.2. Descrigdo e justificagdo do plano de investimentos
Apresentar um quadro resumo dos investimentos do projeto dividido por rubrica de

Ayl 2030

ALCARVE

despesa e por promotor do consorcio. As rubricas de despesa deverdo ser justificadas.

2.3. ldentificagdo dos Subprojetos

Ne
Subprojeto

Sigla

Designagdo do Subprojeto

Beneficidrio responsavel

1

n

Descreva resumidamente os subprojectos e a sua relagdo no ambito da operacao.

2.4. ldentificagdo das Atividades

N2 da
Atividade

Designagdo da Atividade

Classificagdo

Promotor responsavel

Ne Abreviatura

Investigacdo Industrial/Desenvolvimento
experimental/Gestdo Técnica

Descreva resumidamente a estrutura e légica do plano de trabalhos. Identifique as principais

atividades previstas e as suas interdependéncias.
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Copie e preencha o quadro abaixo para cada uma das atividades previstas.

Ne de Atividade | Titulo da Atividade
Al..An

Data de inicio: dd/mm/aaaa Data de conclusdo: dd/mm/aaaa
Obijetivos da Atividade

Descrigdo da Atividade

Descreva os trabalhos (quando apropriado, subdivida por tarefas), identificando as intervengdes da entidade
responsavel e restantes beneficiarios envolvidos. A descricdo dos trabalhos devera fornecer detalhe relevante
guanto a necessidade de acesso a infraestruturas criticas e de recurso a competéncias criticas externas.

Esforgco em ETI’s (por promotor)

Descrigdo dos entregéaveis (deliverables) Descrigdo dos marcos (milestones)

2.6. Quadro resumo dos entregaveis (deliverables)

Identifique e classifique os entregaveis do projeto, bem como as atividades a que estdo associados:

o ° <
En[:red;‘)ve A:livig: d Titulo do Data Entrega F;\::moto;;esp ?rlsavel Tipo de Nivel de
[g e Entregével (Més 0+N) - reviatura Entregével Divulgagdo
(Documento;
Relatério;
Prototipo;
Demonstrador; | Confidencial /
EL1 Al Piloto; Publico (*)
Website;
Publicagdo;
etc.)
E1.2 A2
EN.n AN.n

(*) Confidencial: divulgacdo apenas no ambito do consodrcio e das equipas de avaliagdo e acompanhamento /

Publico: divulgagdo sem limitagdes (por exemplo, no website do projeto ou do promotor lider)

Acrénimo/ Anexo Técnico
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2.7. Quadro resumo dos marcos (milestones)
Identifique os principais marcos do projeto e os respetivos meios de verificacdo, bem como as
atividades a que estdo associados:

Hee s Data Entrega Meios de Verificagdo
Marco/Milest | Ativida R g Titulo do Marco/Milestone , ¢ .
(Més 0+N) (deve ser possivel quantificar)
one de
M1.1 Al
M2.1 A2
MN.n An

2.8. Descrigdo dos riscos criticos para a implementagdo do Projeto
Preencha a tabela abaixo, selecionando eventos de risco de natureza técnico-cientifica e de gestdo

de projeto), com maior probabilidade de ocorréncia e/ou maior impacto na concretizagdo do
projeto. No Anexo 1 encontra alguns exemplos de eventos de risco, podendo adicionar outros nao

identificados que sejam pertinentes no ambito do projeto.
Descreva detalhadamente cada evento de risco selecionado aplicado ao contexto do projeto.

Para cada evento de risco selecionado, identifique a(s) atividades associadas. Individualmente, para
cada atividade, identificar a probabilidade do evento de risco ocorrer e o impacto na sua

concretizacgao.

Descrever as medidas de mitigacdo planeadas para cada risco.
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Evento de risco
Técnico-cintifico
e/ou de Gestdo do
projeto

Descrigdo do evento

Atividade(s)
associada(s)

Probabilidade de
ocorréncia
(1-Baixaas-
Elevada)

Impacto na concretizagdo da(s)
atividade(s)

Medidas mitigagdo planeadas
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2.9. Resumo da dedicagdo dos Recursos Humanos
Indique na tabela abaixo o resumo da dedicacdo dos recursos humanos afetos ao projeto,
por promotor e atividade.

Promotor ETI por Atividade Total Pessoa\Més
N.2 Abreviatura Al A2 An
1 ABV
2 ABV
() ()
Total

2.10. Gestdo do projeto

Descreva o modelo de gestdo, a estrutura organizativa e os mecanismos de articulacdo e
cooperagdo entre os varios participantes e demonstre a sua adequacdo a dimensdo e
complexidade do projeto.

Impacto

3.1. Impacto econdmico e/ou empresarial
Descreva a estratégia de exploracdo econémica dos resultados do projeto e por empresa,
nomeadamente:

- |dentifique, caracterize e quantifique o mercado alvo (setores de aplicacdo, mercados
geograficos, segmentos alvo e posicionamento), para a exploragédo dos resultados do projeto.

- Identifique potenciais concorrentes e suas solucdes.

- Identifique a estratégia de introdugdo no mercado (mercados geograficos, segmentos alvo
e posicionamento).

- Identifique os canais de exportagdo existentes ou a desenvolver (expor a abordagem e
recursos necessarios para o estabelecimento de novos canais de exportacao).

- Identifique e quantifique objetivos de mercado para os resultados do projeto.

- Identifique as necessidades de investimento (produtivo) complementares.
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- Evidencie a contribuicdo do projeto para o reforco da capacidade de I&DI das empresas,

nomeadamente através da contratacdo de recursos humanos altamente qualificados

(RHAQ).

- Preencha a tabela abaixo, selecionando eventos de risco de mercado com maior

probabilidade de ocorréncia e/ou maior impacto na exploragdo econdémica dos resultados

do projeto. No Anexo 1 encontra alguns exemplos de eventos de risco, podendo adicionar

outros ndo identificados que sejam pertinentes no ambito do projeto. Descreva

detalhadamente cada evento de risco selecionado aplicado ao contexto do projeto, bem as

medidas de mitigacdo planeadas para cada risco.

Evento de risco
de Mercado

Descrigdo do
evento

Probabilidade de ocorréncia
(1 - Baixa a 5 - Elevada)

Medidas mitigagdo planeadas

3.2. Plano de Comunicagdo, disseminagdo e valorizagdo dos resultados
Descreva as ac¢des, definindo grupos-alvo, e justifique a sua adequacdo para a maximizagdo

do impacto dos resultados do projeto, em particular nas seguintes dimensdes:

- AcOes de demonstracdo junto dos sectores alvo

- Publicacdes técnicas/cientificas em co-autoria entre entidades ndo empresariais e

empresas

- Organizacao de conferéncias, seminarios ou féruns

- Participacdo em feiras e conferéncias

- Criacdo de website

- Gestdo dos dados de investigacao

- Teses de mestrado e doutoramento

- Gestdo da propriedade industrial, referindo-se a estratégia de protecdo e valoriza¢do da

propriedade industrial sobre a forma de patentes e/ou outras formas.
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4. Adequagdo da operagdo aos objetivos e medidas de politica publica

Indique/justifique em que medida o projeto contribui, direta ou indiretamente, para os
objetivos estratégicos das politicas da EU, nomeadamente considerando o Pacto
Ecolégico Europeu (Green Deal) e o Programa Europa Digital (Digital Europe), e os seus

principais eixos de politica:

Enquadramento
Eixos de Politica do Pacto Ecolégico Europeu Justificacao
sim/n3o

Clima - A Europa terd um impacto neutro no clima até 2050

Energia - Transicdo energética limpa e eficiente

Ambiente e Oceanos- Protecdo da biodiversidade e dos

ecossistemas

Agricultura - Um sistema alimentar saudavel para as pessoas
e para o planeta

Transportes - Proporcionar transportes eficientes, seguros e
amigos do ambiente

Inddstria - Uma estratégia industrial para uma Europa
competitiva, ecoldgica e digital

Investigacdo e Inovacdo - O papel da industria na promogao

de mudancas transformadoras

Financiamento e Desenvolvimento Regional - Investimentos

sustentdveis para a concretizacdo do Pacto Ecoldgico
Europeu

Novo Bauhaus Europeu - Uma iniciativa criativa e

interdisciplinar que liga o Pacto Ecoldgico Europeu aos
nossos espacos de vida e experiéncias
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommission.europa.eu%2Fstrategy-and-policy%2Fpriorities-2019-2024%2Feuropean-green-deal%2Fprotecting-environment-and-oceans-green-deal_pt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=pb4t8SUIhD57pywv57M%2FhN31KyHSfmcs7V2CRvBnvDw%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommission.europa.eu%2Fstrategy-and-policy%2Fpriorities-2019-2024%2Feuropean-green-deal%2Fagriculture-and-green-deal_pt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=Q2FtxQP6AexDcHzex3Umf%2FukrdAN3EgE5Pqpn0%2FpEtA%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommission.europa.eu%2Fstrategy-and-policy%2Fpriorities-2019-2024%2Feuropean-green-deal%2Ftransport-and-green-deal_pt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=HeYTBAlpnpIjKlHwLdfyqlytJ5xVOSUn9CbhbjjmBD4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommission.europa.eu%2Fstrategy-and-policy%2Fpriorities-2019-2024%2Feuropean-green-deal%2Findustry-and-green-deal_pt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=IijQAd6M9bSMK1kTWC8VmbwkyZknBRKjeFh2myQjEGc%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fresearch-and-innovation.ec.europa.eu%2Fstrategy%2Fstrategy-2020-2024%2Fenvironment-and-climate%2Feuropean-green-deal_pt%3Fetrans%3Dpt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=%2FCA5qzOSOT1jH%2Blz75Omdo3ZRbxZ4vr0Wb3Zvj3m67o%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fcommission.europa.eu%2Fstrategy-and-policy%2Fpriorities-2019-2024%2Feuropean-green-deal%2Ffinance-and-green-deal_pt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372505868%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=iRJ%2BR56e%2BRszfLwN%2BriNUkxVptLPR%2Bt8YQvVbWtf0C4%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fnew-european-bauhaus.europa.eu%2Findex_pt%3Fetrans%3Dpt&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C09b444c8e0104c20218608dbd5470d36%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638338273372662146%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=EYJj0VjEONieKQV0A08N%2FW%2BMIF7mhaQFSEIuNl9wsxI%3D&reserved=0
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Eixos de Politica do Programa Europa Digital

enquadramento

Tem

sim/n3o

Justificacdo

Computacdo de Alto Desempenho

(Supercomputing): construir e reforgar as

capacidades de supercomputacao e de

processamento de dados da UE, ajudando-nos a
alcancar a supercomputacdo a exaescala

Inteligéncia Artificial: abrir a utilizagdo da

inteligéncia artificial pelas empresas e
administragOes publicas

Ciberseguranca: ajudar a UE a alcangar um
elevado nivel comum de ciberseguranca.

Competéncias Digitais Avancadas:

financiar a concecdo e a realizacdo de programas
especializados e estagios para formar futuros
especialistas em areas-chave de capacidade,
como dados e IA, ciberseguranca, computacao
guantica e computacdo de alto desempenho

Implantacao e melhor utilizacdo das capacidades
digitais e interoperabilidade (incl. através dos
Pdlos de Inovac3o Digital)
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https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fsupercomputing-digital-programme&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mx0xaj05PicKW1bXJhE%2F1RqO%2Bf%2BXDni6R%2B7%2BS9wRxSg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fsupercomputing-digital-programme&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=mx0xaj05PicKW1bXJhE%2F1RqO%2Bf%2BXDni6R%2B7%2BS9wRxSg%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fartificial-intelligence-digital-programme&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hFluQmGf581zztMXXnon6hkTSMYjyo2%2FEmmYScv5kFo%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fcybersecurity-digital-programme&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=hV4ijwuWY0zpAyvs1Nffq91CmNSAA7msd8NApj3vhDQ%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fskills-digital-programme&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=CL5HSjzM4j%2FcgfZvJRCBSwRNSkTMDgMc63R45FBKwhM%3D&reserved=0
https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fdigital-strategy.ec.europa.eu%2Fen%2Factivities%2Fedihs&data=05%7C01%7Cmaria.matos%40ani.pt%7C7fbccc3fba1f40f8bc4408dbd98ab8c1%7C0383970c8e6247a8990e9a81506f56f1%7C0%7C0%7C638342962058211375%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C3000%7C%7C%7C&sdata=ZoDk16gx3PABeH%2B2eQ%2B4p7RWpJLaAh3vOQwHx0B%2FNHc%3D&reserved=0
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ANEXO 1 - Lista de eventos de risco

UL
ALGARVE

Riscos técnico-cientificos

Mercado

Gestdo Projeto

Constrangimentos no acesso a
materiais/componentes chave para

a solucdo

Baixa aceitacdo da solugdo

AlteragGes nos lideres do WP e/ou

nas tarefas

Planeamento temporal
subestimado

Baixa adog¢do da solugdo

Saidas de beneficiarios

N&do obtencgdo de certificacdo

Elevado time-to-market

Atrasos por parte de um
copromotor no cumprimento de
um entregavel

Dificuldade na escalabilidade da
solugdo

certificacdo, licenciamento,
patente, etc.)

Constrangimentos legais (exe.

Problemas de comunicagdo e
articulagdo entre promotores

Dificuldades de integracdo com
outros sistemas / tecnologias

Solugdes concorrentes ja no
mercado

Esforco necessario
significativamente diferente do
gue o previsto em candidatura

Problemas de implementacdo
associados a RGPD e/ou comissdes
de ética

Custos elevados da solucdo

Desvios no orcamento definido

Dificuldades na execuc¢do de
pilotos para validacdo das solugdes

Fatores culturais e sociais

Dificuldade em mobilizar end-users

Pressupostos errados e mais
complexos do que o antecipado

Répida Evolugdo Tecnoldgica

Falta de recursos humanos
qualificados

Falta de dados fidedignos e com
qualidade

Desafio na protecdo da
propriedade intelectual

Falta de capitais préprios para a
execucao das atividades

Incumprimento de requisitos legais
(exe. EmissGes de CO2)

Proposta de valor Unica
insuficiente

Entregaveis ndo atingem a
qualidade expectavel

Outros riscos

Outros riscos

Outros riscos
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